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PLANTFICAREA S1 ORGANIZAREA SERVICLILOR
LA NIVELUL SPITALULUI

1. Descrierca situntiei actuale u spitalului
Date generale
1.1, Tipul gi profitul spitalpin

lnstitutod o Bost infiintal i anul 1924 sob denumivea e Jostitng de Balneologic™, prin
aportul stsustineren unot personalitai marsane s vremen aeeea, personalital ce fcedu parte
din tlinisterului Sanalaiil, Coucea Rosie Rowdnd, Patriavhie, Ministerul Apiaririi MNationale,

istititad Nattonal de Beeuperarve Medicing Figied si Belnzoclimnielogiea lual Linla
pein reorganianen lnstituiobn de Medicing Fizicd  Balneoclmatologie g1 Recuperare
Medicald ca umnare o Ordouantei Guyvernului 109020020000 aprobari prin Legea
T3S RG22,

{iste n o unitile sanitari monoprofil co 355 patard in specialitaes Medicing Fizied side
Reahilitare, incluzdnd aici siocele 45 de pawri Jdin Seetin Sanotoriall Balneard *Slanic
Moldova™. darsi 43 de paturi de patuei Tnregim de spitalizare de gic Tstiontl se afld in
subordinen Ministerulul Saodialii si este o unitae sonitord unict i Romdnia. e bogald
activitate in eeea ce priveste nviidmmantut in specialitoten medicing ligica 31 de reabilitare. cu
renumiti specializti in domeniv, detindind rol de for metodologic pentry Loale celelalte vnilali
de pratil din tarik

Institutul desthsoard activitare complexd siosustinoti in domeniul balnear prin
ceereeraren 5 acredisuea Tacloilor natrall terapeutict de pe cuprinsul intregii [l Instituiud
Magional de Recuperare, Medicing Fizicd 51 Balneoclimatologie este 51 an imporfant centru dh
formare profesionali ce pregdreste medici resddenti o specialitaten medicing fizied st du
reabilitare. asigurd pregitivea studentiibor fnoconformitate cu programa iiversitard, prn
acordul de eoluborare incheiat cu Universitiles de Medicing si Farmacie Carel Davila™

Ubieclivul principal este reprezental de imbuiditifivea permanciii o st de sandtite a
populatiei prin asistenta medicald de recuperare s balneari ce vizeuza in mad special aspeciul
functional de inteegrare a pocientulai in activitales cotidiand si prolusionali.

I cest ce priveste asistenta medicald, in cadml institutulun se asigurd tratamentul
complex al bolpavilor cu wmltiple patologii - distunctionale  gencratoare de dizabiline
{afectivni  locomolori, neorologice,  postiaumatice,  reumatologice.  vascular-periferice.
dismetabolice ele.), Pacicntii beneliciazd de trutamente balneofizicale si de kinetolerapie pri
care s urmdreste ameliormrea substantinta o delicilelor Tunctionale sioa tabloulut clinke
carncteristic dilerielor patelogit

lnstitutul  Mational de Recuperare,  Medicind  Vieica s Balneoclimatalogie i
desFsoar aclivitatea Tnosedii din Boeurssti sistafivaca SEnie Moldeva din judetul Bacao:

o Sediul din Str. SEnio) Dumitro ar, 2
o Sectin Recuperare Medicali - Ovtopedie s Traumatologie
& Seetia Clinied Recuperare Medicing Vizicd 1 Balueologie 11
a  Spilaliedre dezi
a  Ambulatorio de specialitate integrt

&

Laborator endiotogie st imagistics medicala
s Laherator de analize medicale
s Purmacie co eirenit fnehis
s Sechinl din 3d. lon Milalache ne. T1A
e Sectia £ linica Recuperare Medicing Fizicd si Balneologic H1
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s Sectip Clinica Reeuperare Medivalid — Neurologie
o Spltalizare de
s Adnbulatoriv de specialiiate infegral
o Laborutor radinlogie si inagisticd medicald
»  Laborator de analize medicale
o Parmacie cu ciredit inchis
o Sector de Shudii of Cercetare o Factorilor Terapeulici Natraki
o Sedial din Ste. Baniei nr. 19
s apilalizane e 7
s Sedivl din SercPopa Ruost o 7
s Spitalizare de 2
o Sediul din Slanic Moldova. juid, Bacdu
a  Scetin Sanaroriala Balueari
s Ambuloriu de specialitate
fstitutul detine cea mad importantd bozd clinfed st personal universitar implicat in
progamels de fovammant medical de prefil a loate mivelurile (studengi. medici rezidenti §i
specialish, Mzjokinetorerapenli. Kinctoteeapeul siocadre medin de specialitale) avand ca
principale activitiii

s organizarea. coordonarea §i iadrumiren rehnieo-metodalogied infregit aclivirst
de balneoclimatologie st de medicind lizica s de reabilitare din umitatile de
profil ale Ministeralol SEndiadn

o areanizarcn; eoordonares. dupd coz, dieslisurares si twleopiren Leluieo-
melodolosicd a activitiin de cercelioe medicald s balneard, protectiz saniar
gi valorificure ferapeutici. o sueselor de Gactord naturali din (o, precum s e
ey altire Tn domenivl pedical sibalneae

o participaren [ erganizarca gi coordomirs weliyitatil de invatimant in domeniul
medicinii Nzice si de reabilitore sibalnear:

o oranizres, coordondred. Tndimares ehnico-metodologicd §i cupd caz;
desfivuraren activitalii promotionale din domeniul reabilitieii medicale 5
balneure;

o delintitaren perietielor de protectie sunitard la nivelul stpunilor halneare,
climatice si bulococlimatice si contiolul respeclinii acesor

= gsigivaren lewalidti fomelionde statiunilor  balneare,  climatice s
balneoclimatice. sia wnitagilor bateeare inditereat de siatutl lor juridic,
patrimonial 41 de suboedomare, cu pespectareg legislatien i vigoaee siow
pormelor privind asistenta medico-balneard, stabilite prin ordin al ministrului
sAnArlii

L2, Structura orsanizatoricd a Institutului National de Reeuperire, Mledicind Fisied gi
Balneoclimatologie

Structure organizatoricd @ unitati este stabilidd prin Ordinal Ministului Sanatatii
ne 1301716.10,201 5, completal cu adresa Ministerului Sanatati me XEA/SZ05 106092016,

lnstitutu] Magional de Recupérare. Medicind Mizied si Balneochimatnlogie. este unitabe
sanitard publicd cu persanalitaic juridicd. in care se desfsonrd activitae medicalid ie
specialitiie, activitate de cercetare  stiinfifich,  sclivitale de v Amant.  coordonare
metodologicn in domeniul balneae sTmedical de specialitate. cdusaie medicali continnd,

Lstitutied are i compencntd 335 de parue repartizate in 4 secfil, o seetic sanatorialid in
Statiunca Slanic Maldova — jud, Bacin, anbulatoriv de specialifate inlegva, dupd cum
UrHzHED;

s Seelin Recuperare Medicals — Oropedie si Traumalologie | =75 paturi
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|\,-'||;l|i4,;;>g',;'1_{-_‘1|mru:*(li-_- s Tranmatodogie st Recuperars Medicind Fizica si B:1||'}l"-:"-|{]":jit? 119, far
L'|'|-1|-|l| i sedin! din Bd. Ton Mihalache nr. | 1AL deserveste celelalie doui elinici, respectiv.
i Tu aperite Medicing Fizicd si Balucologie 11151 Clinica Recuperare Medicald
i'-|~rt||-.~|c:g|~-.
in cele doud sedii amintite mai sus, sunl in folosintd 5 aparate de ecogratic cn opliun
pentri explorare abdemingld, cardiacd si lesuturl med.

1 sediul din Bd, lon Mihaiache nr, 11, [neioneazd doud aparate pentro roboricd
medicald, folosile T mod speeial penom recdicarca mers ||I||| By pacientii cu Stams pos
afeciinni nenrologice (aceidenie vascolame ce

| aboraioariele de anabize modiealean in |_.:-:Iu|'~.' aparare necesare indeplinirt criterilor

ctiiee b nchiomare S1-as 1 uear T conbraceien oo s Pl h

witles traomatisae verfebro-medabare cic ).

"'.'Ii':'l" e Sandalat

i sdlile de Kinetolerapic funelionenzd o
de proceduri medicale speciiice (aparaf I

L de generaie ~||mr nirtt Lowle tipurits
Al care Sprinies bicielere
aulonide pentim recuperarea membrelor, -!|I’:|:IL'.-.7III‘.-' peniru anteenarca membrelor imleriooee
Pehistivn, dizpesiliv pentr fecuperarsa gmivilui Fisi '~.I~ !

benet de alers

Iy bracle de testament din cadiul Colar st i ospitalizaee deozi dispunen di

apsraturn perforanta ee asieard cresterean calitfiil seeviciilo medicnle acorlate de

institnls MiTop, Winhack Therapy, aparat de leeapie Daser Peo 30W lux XP, masd oe

alloanatizaii Spine Med Llira. :|:--|-'-! g shmnulire magpelled peuracranimml

. aparasl 3o tempie erioultasunet Medisport, aparal unde soc Master 501,
In sediul din lon -I|-'|;1I:1-.:r;: esle wncnajald o salind arbfeieli ce va 1 pusd Tn
funelivne in toarma anolui 2023 51 va desevvl pacientii ci afecBoni respiratoril secundare. |l
aici. noanul 2009
ineeptol st L‘IlllI.
cu diverse palologil,

fosl achizitinnala o camerd hiperbard ce va [ pusd To functivne fa

IV 20273, cudoals cireuilele fmctionale aferenie $iova deservi pactent)

Putem mentioni aici. faptul ¢a, incadsl buzei de tramment.a seeticl exterioare Sknic
Moldova exisla bozin de recuperare hidrokinelotempeutica penlry procedun medicale
complexe; cu [ctos natuval dins zond. dar Si apariiord modema — HiTop, aparit de terapic
| aser P'ro 30W Tlux XP.

w i el g, mendonam st buziool de hidrokinetoterapic, ailat in sediul din str
Stantl Duntitre or, 2 ce fost dat in folosingg e stisioul primulul frimesiroal anodal 2
unde sund Leatadi prin hideokinetorerapic pacicnili din spitalizare contingi §i de 7i
tsbitutal este sins LT itate sanitard din Bucuresti cu bamin de hidralinetotes |||II‘ Fiin 1] Tl

L7, Sibualin financiara

Doy poinet de vedere financiar, spitalul este Grontd Jin venitori propei, realizale din
prestar niedicale contraclate cu Cas:
CULALE Bacing veniluei din servid
opcratori economicl, donatil, sponsarizir.

Lin completare, imitaten este [nontatd de la bugetul de

clave, fondurle find alocate in specinl peatru plata

Listitoiu] muware arierile
1) Structurs venitovilor efective s spimalolol pesursede fnanave:

Sarsefin 2015 2021 222

7 2007 27544931

PV T 200895 26500
G310 L0 R 414288

I f
x Ll i)

s de Sandiiale a Municipiului Bueuresii,

i medicale efectunie o cerere.s conlracle incheiale oo

sl Numal pentru activilaiea de
il

Tol . din eare:
CASMEB (L5
| Gueetul de 5
Dugetnl de sl
Dupet FHNUAS [ 504504 [ 605967 [ 67 v
Venbtuel proprii | 242475 2003332 | 44 iE80)
Ventlar in cereclare i i 17277

oLl

YVeninut din sponsonzarn 03807 14150 Yindd
TOTAL LEI 2EGT48 47307160 04958135
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[4:; Impuortania si
reputalia
institulului pe plan
nalional

% Actvitatea de
asislentd medicala,
cercelare-
deevoltare i
inva|iméint ce se
deslEsoartii in cadrul
instilutului

% Gradul de calificarc
al personalului
medical si de
cereetare

%L Calilates serviciilor
medicale prestare

% Dotarea institutului

% Lipsa arieratelor

% Certificare SRAC
penteu [SOH00T,
IS0 14001

% Acreditarea
spitalului conform
ordinului nr.
481/02,08.2016 5i
inscrierea in Ciclul
al 111-lea de
acteditare al

k ANM.CS. )

Fxtern

Inicitatea
institutului in
tara
Colaborarea cu

alte institutii de ||
cercelare i
invaldmint
Existenia unor
programe de
CErcotare

Existenta ||

studiilor clinice
Modernizarea
clinicilor i
ambulaloriilor
Posibilitalea
accesdrii de
fonduri prin ||

diferite programe
nationale sau
EI.'II{JPUHU
Colaborare buni
cu autorititile
(M8, C.MN.AS.,
C.A.S.M.B.} - |

sprijin financiar
gl legislativ
Polentiali cerere
penirn servicii cu
platé directa

N/
%

~\

Wigrarea forte
de muncd
Schimbiiri
lepislative
Numidr recdus de
medici
speeialigll in
statiuni
Creglerea
cheliielilar Tn
detrimentul
finan|drii
Incerlitudini
legale de
volalililatea
prejurilor la
cnergie si gare
Dificultatea
atragerii
personalului
calificat in
specialititile
medicale
delicitare
Tendinta
pacientilor de 4
apela la servicii
in centre private

S

Complementarita
te ¢y fumizorii
privati de servicii

medicale j




Identificaren problemelor eritice

Dupa analiza setivitci institutului pe tipuri de seevicii fuenizate, o puacrelor slabe si
amenintivilor. proldemele an fost structuisie functic de lrecventa apariiiv | ||1.1§‘mrllmll|. 3
capacitaten de rezolvare a avestor.

Pornind de faideniiHearsa problemelor oo impacl mportant ssupra calitdrii serviciilor
medicale. pulem crumer:

Sy Creares unui sistom unitar la nivelud institemiud pentro programarea pacicutilor. in
wrm Tncheieni proteahaini de colaborare en S0 0S. protocol ce curpinde sgeijin
logistic si operatingal o sisfemuolud informatic §i de sigumnta a datelor;

B Cpanrea de secti not

¢ Compariment de Beabilitare Uro-Nervologicd (rodinumicd) en 5 paturi

Centen de Urg-Meurolagical LN, R.IVLE.BL se va adresa tulbusieilor de conlinenis urinard

ale pacientitor eu stiferinte nedialogics, Maclonfii cn leziund/lrwmatisime verlebrate,

ANVC, Packinson an freevent talburdr urinare importante care le aleereaza profund

calibilen yiel,

I Fomianis i exietd b acest moment un centru de dingnostic si waament specializat pe

filbsur de colrinentd erinde ale pacientilor newralegicd, T de majoritatea (ariior

enropeno unde funetioneasd de multh ani astlil de contre, Astlel proviccm| raspunde v

e soeinle -:Erinncnm :'ﬂm[}iu neacoperitl inmomentul de faga,

¥ Heeiie de -’"r'h,w{‘ ind Fizied 31 de Reabilitare in Bolile Respivatorii Croniee (15 paturi);

.fu md o oveders experienin LRLRNLEB. in domemiul reabilitdrii  finctionate a
pacientilor cu 1|l""‘='1I]IT‘II'I‘ complesd restania dupit boli eronices nenrologice, cardiaes.
priopedice, postiramaatice. vetunitlisimale; respiratorii cies, numarul mare de pacienti cu boald
respiratoric cronied (BPOC), precu §1 contextul pandeniei SARS-CoV-20 carg u dus la
cresterct numarilul de pacient cu atectare cronied a funclic respisamril. ne propuncm
infiintares unel seefii de Medicing Fizied i de Reabilitare i Bolile Fespirtorii Cronies in
eahrul institutaloi.

Principaly teesmandars pentry mapagementul de reabilitare nrcdieali se orelorm I
pacienti cu boll respivatorii obsteuelive eronice  (BROC). Pacicmiil  inurijii oo scest
compartiment vor puten benelicis st de asistenta de peabilifare medicald de fazd o 2«a, in
seativne balneard. respectiv Tn Secia Sanatoriald de-la Slanic — Moldova existenid in struciur
LMENLE. B enre are dotare si pessanal perbu resbilitares respiratorie a pacientilor cronic,
stahili.

v Seetie de Medicind Fizici i de Reabilitare in Bolile Cavdiovasculare (15 paturd)

[mstilutul National de Recuperare. Medicing Fizied s Balncologie este in continud
dervoltare i inovare, avind ¢a prineipald mistune promovaren silngrijivea saudtaii, [rin
redierea dizahilititil. cu amelioraren capaeitatii funelionale sia calitati vieri, cresciml as sl
peintegrarcy persoanelor cu deficti finctional In fanilie siosociclale. Acest e eeesitl
permanenia aplicare 2 matimeniclor §imetodelor fundamentate siifutific si formuren une
echipe multdise I|I1i|‘Hi':_‘ siomublipralesionale.

G conslintd a unel propordi de peste S0%, dintee pacientii nosie o reprezini prezenta
bolilor cordiovasculare, aceste (il [JI.U..'I]L Cew i Freoyenti conuorbiditate intalniti. Acesti
pacienti beneliciaza de programe de vsabililare medicald pentn) dizabilitates principald,
adaptate condifiilor particeliave, dae gi de programe de reabilitare canliovas seilar rlmprm—?]m

feubilitea medicali i bolile cardiovasculore presupune  abordires  lempenticd
interdisciplinard in echipd o pacientilor ey Tinitari funclionale  secundwe  wnsi holi
cardiowisoulare. Scopul acestor interventii terapeurice Tl reprezinti refacercy nivehilui
masiral posibil, in fomelic de severitatea bolii cardiaee, pentru status sul medical. hizic, menial.
patiwlogic. social, enmutinna, s .\LHL profesional si ceonomical nnel persoane.

Programele de reabilitare medicala i bolile cardiovasenlare  vuprind  Reabililare
lunctionala adapluta. preventic 'sen:,undqm prin: controlul Fetorilar de rise, eresterea calitli
vieli,
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v Resrsunizaren activiti|ii de cercetare a factoriloe terapeudivi naturali ea 5§ for
cenniral melodologic la nivel national, prin vhimeres unel recunnagteri legislative fn
sveyl sens; odale goesten ar conduce b

o ppesteren accesnlui la enlabordrt nationale 57 fnterpationale:

n gresteren vizibilitatii rerolatelor cercelani

3 jmplemenisrea aptind o prolectaion

o asipurared unet discipline bngelare;

8 eomstilaires wiel garangii a sabilirgl s predictbilitali venitocilor g
wheltuichilor;

o gsieurared implementarii ntoemai 5i la timp o wierer fazcloe de
managemenl din cadral projeerlon,

Pte necesar 53 [e et Geade solutli eare 53 condued b ciesterea capaciiabil e raspung
a institntulu Fua de pevoile pacicnlulol prin imbunatatives slruclurll opganizaiorice o
spitaluluf, pealivindu-se asilel planificares gl organizrea serviciilor de shudiate la nivelul
il

Ti awest sens s vor demarn actiond de modificare o organigramel T conformiate cy
provederile leeate st in coneardantd eu nevoile setoale ale inatittuing.

4. Seleetiouarea unsi problems priovitare cu motivares alegeri ficute

Actualmente i Bominia, mare paete din serviciile de sinatate se geordi direet in spital.
acest sepment (iind mult hipertrofial, pe cand serviciile Turmizale in comunitate sunt oferite
str-nn volum mull sub mecesar, Awbubatorial frebuie 53 defing o ponden: mulr pa
impartantd in olerirey de servii medicale de specialitale 51 58 constituie un filr eficace in
rediceren spitalizrilor evitabile

Cr tendinld fimporiania T prezent o servieiilor de sinatate esle avees de corelare a nevolii
de servicti necesare populatied div 2ona grondard. e serviviile medicale oferite de spital, asilel
Trcir resursele spitlabui sa e adaptace fnomad coorinu i nevolle exisionie,

Plamificaren si ovsanizares serviciilor de sandlate [ nivelul spitalelul pol 1t Dnbandritits
prin gasivea unor solufit de preluare o vnor eladini e vederes eregleril capacilatii spitalului de
acordare de servicli pentry populalic fn spitalizare continua, spitalizare de 21 st ambulatoria,
dar i prin diversiGewren servicilor medieals olerie.

Pendinla actusli esle co pacicntul i fie privit ca elementul centeal i jurul ciruas
webuiese orientate resursele pecesare care sa-1 salisficd nevoile curente de sapatate. In cazul
pestrn. pacientul Gee parte din cchipa decizionald privind munaeomentl de cax (schipa
mediv-pacient de p participaliv, cchipd in cadrul carela pacientul este nformat i isi esprima
acordul co privies e se va itdmpks o fimpuol Hecared elape de fugeijivl, acord cu privire
eal vadura tratunentunl st infonpacen asupes consevinkelor actulul medical. acord cu privire la
etapele  mnugementulul de iz (ee wemeazd pentrn dobdndires sl de sanatate
diagnesticitratomeni o vederen reeuperirii).

Pornind e la Faplul ea Tostituiol Nagional de Recuperave, Medicing Pizied s
Balreoclimatelosic este principalul [umizor de servicit de reabilitre medicali. adresabilitatea
pactentilor este fnlr-o continuin crestere §i pe pceasta cale, posibilitaien de crestere o gradului
de satisfactic o pacienlulul s posibilictens de selidere o tmpilor de programare impuns
marires capacilililor Tn veea ve privesie spativl. conduciind vstiel la cresteren numarului de
pacienti latall dursi g serviciilor medicale oferite pacientilor, inclusiy a bazelor de tratamenl
proprii g1 crewen unor ool secfieompartimente cu specific de reabilitare medicala
respivatoric. reabilitare medicala cardiovaseulard sioo compartimentilui Hro-Neuralogic.

Findnd cont de progaozele nstimtiilor de specialitnie, se observa o cregters o incidenlei
alcetiunilor respiratorii. in speeial la persoane virstnice, cresteren numdrulue alfeclivnilor
cardiovasculare, a imbardnivii populatiel, Ja seesten adaugandu-se stresul. cresterca incidenge
aceidenteloe yvasentare |3 persaansle fingre, cauze care condne 1a eresterea wlresabililagii eiire
serviciile de reahilitare medicali. loate seeste date sioinformalii condus calve necesititen
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peorganizarii scetiilor (pein modificaren aclualel stracturi). acest Lip de patolosic zind
preponderent destinal serviciilor de spitafizare continnd. unde eficicenia tratamentulul este de
peste 12 zile,

Decarcee procedurile medicale de veabilitare an costun ridicawe si ar irebul decontate de
cire casele de asiwwrad de stndete fa larile acceprabile, este foarky impartant sa fie
nbumndratr taviful pe car extemat si ajustal inconlormitate en tpul de servienl oterite.

Mach varhim de nanlarea servieiifon de sanataie, un buger ideal pentry instiont ar [ waul
nelimitat penrrn cd vieln este neprefuitd dar <o sigurinld aceastd varianld rmane o .
Revenind In realicaen zilelor noastre. orice aloeare bugetaed trebuie =4 e raportatd
necesitirile siola priorititile mstitutalni, Sustineren ceonomicd a LM IRNVLEE, pein roate
ramurile noi de activieate propuse. radine o prisritabd pendad ool

5. Dezvolinrea planuini de maoagement pealyu problema prioritard
idenfifivali

1. Seop

Planilicare si ok

smizared serviciilor e sandtte ka nivelul spitahelul va 7 realizatd prin
cresteren spatiilor aferents serviciilor medivale. realizdmdu-se in acest fel o cristere a
namarului de poacienti teatati cu respeciaren cerintelor din legislatia In vigoar, cregrerea
pamidrulil serviciitor de spitalizare de g, erearea unor pol compartimentediectii. calrem de
pEcesare avind i veders contesml etual, Pentm vealizaien seopulul propus se are o vedere
crearen unor nof structuri pentrn reabililere cardiovasenlard, pneunlogic si uro-neurologic,
fer care sr cunduee eitre diversificare scovivilor madicale acordate,

h. Obieciive

Raportaren serviciilor a permiz oblinersa unsi iimuiind complere o rezuliowlor clinice
it e o dus To stabilives mmdtoarelor ohigetive:
L Comnsaren celor doud leborstoore de analize medicale s rronsfoemarca lur jnm-un
singur luborator central cu sedind fn b, Ton Mihalache e, TTAC va reduce costunle de
functivigre ale barstomrelor co mingn 13% si pein redisioboives personalului excedentar. se
wit cungleln oreanigrama din aetivitatea de cercetarne.
. Initintren unor noi sali de kinctorerapie in cadrnl Scetici Recoperre Medicald —
Ortopedic § Traumarologie sia Sectici Clinice Recuperare Moedicing Fizicd 41 Balneologie H.
acfiune ce vioconditee |a cresterea numdmiul de pacicnli tatafi sioimplicit la eregreren
veniturilor mstittabn,
3. Ludnel T considerare obicetivele hectiel Recuperare Medicala Chtopedie <
Trawratologie | edt gi cele ale Scetivd Clinice Recuperare Medicind Fizied si Balnenlogie TE
cu seopul de o ereste calitaten seevielilor medicale ulerite §i cresterea pradului de conforl s
sisueanld a pacisntulul (prin asiguearen unor condilii optime de tratament) sioavnd in vedere
addresabilitaten 0 continud erestere o pacientilor pentry serviciile de reabilitare medicali.
comsiderfim opormm schimbarea destinariei spatiilor liboratorihn de amalize medicale «din
seciul St Dumiten o, 2 (lodnd dn eplenl en probele recolrate sa lie preluate de cabe
Inboraterm] din sedinl tan Milalache) i sali de tatament de Kinetolerapiv si clectroterapic,
deourece i acest moment salile de tratament sunt insuliciente pentris Muzul actual de pacientl.
Findnd gont de salicitdrite Sectici Clinice Recuperare Medicing Fizicd 41 Balueologie 15 se va
selimba destinatia spatiulad aferent salii de curs, cu o suprafai@ de 36,75 mp. in saks de
tratainent pentra pacienti: pe seetic existind in prezent o singurd sl de Kinetoterapie cu o
suprafatd de 3930 mp, seli insuticientd  pentru Tuxol actual de pucienti (75 patuei). astiil
crescind numdrul  de pacienti tratati. Crearen acestor ol sali de trtment o conduee cile
cresteres numdrnlui de paeenf tegtall i cresterea calirfani serviciilor ofevite sia gradului de
salisfactie o pacientilor ail prin imbundtitrea calilalii tratamentelor clectiate cil s
seaderen Himpilor de asteplars coca ce ar duce Lo Tbundradren semntlicativa atil calitatiy cfil
i i cesa ce priveste idicaiorii de performania an scefiitor,
4, Mo i earen stegetueil Dinetionale prin:
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o deschiderea i operationalizaven bazinului de hidvokinetaterapie aflal n sediul din str.
SE Damitu pr. 2.

v deschiderea i operatiounlizaren salinel ¢e va deservi pacienti cu patelogie
prepanderent respiratorics

o deschidersn si operationalizarey camerei hiperbare din bd. lon Mibkalache ne; LA e
vir fi framati pacienti cu diverse patpfogiic

s eomasaren celordoud clinici din b, lon Mikalache, respeochiv Sectia Clinied
Recuperare Medicing VFizica i Bulneologic 11 5i Sectia Clinica Recnperare Medivala
Neurologic 1V st reansformaren acestora in Sectia Clinied Recuperare Medienli -
Nenrologic, aceasta decizie fiind argumeniatd pria fapiul e beilul pe ¢az rezelvat ol
seetiel de reeupersre nenrologie contraetun en AR MU, este mai mare;
33 pesturi /298,71 lei {diferento dingie vimitad o 51290 5 iagful de 234,25 e

s o cadenl sesstel modificin vor G alocate un nuinar de 15 paturt ee vor [ danslonate
iy patuei de reabiliore cordioed (cronict) st inct uimemar de 3 paluri vor [ocmg
cunipartimeniul de urenearologie (urodinamicd).

v conting demersirile incepule pentrn dotarea institatuling cu echipamente k.
detining asttel rolul fiecdre infrstroctuel i procesul de Tngeyire. Astiel determindng
[irmmn optingd 8 seeviciilor medicale foemizare (indicatoril de performanta in oomen de
timp, elicacitare, calitate s sailsfacticy dar rotodati vom luid in considerare abaleres
rezonabilit acceptabila 1o nivel de reaultar asreptat.
a i esdeel Seefiel Cliniee Recnperare Medicing Uizicd 31 Bualneologie 1 se va lonma un
ol sectie de reabilituee polmonass i alocal in acest sens un numie de 13 patg.
Teate wceste schimbael vor conduce citre modilicares organizeamed nstitutulul pentry
clicientizaren noilor aclivitati propuse. Pevfrmania noil structund ereate, va [ madsuratd prin:
o comphiantg cu stindaedele de practicit
& siguranla serviciilor oterie
o costul, calituie st chicienta seryvicitlor
s Al depis soliciavea de Gnanare penteu corpul de clidive de ln Moinesti ce va 0
Lt prin Compania Mationald de Investilil dupd vroyitor] program;
o actualizare docwneniatie fagd 1AL
o getualivire exportizn el
o yludiv enersil alls ol ive
* stindiv ceatehnic of, NPO7H 2022
*  infocmire scenariu do securitate 1 meendiu
v ygriticare documentalii cerinte AL B C, DUV E P bse e e
= documentatii obtinere avize solicitawe 1 C1,

Confornt protocoilclor i procedurilor legale durta de execntie a lucririi. dach nu vor il
contestafil sau alte impedimente, este de 4 ani.

T urma discutiilor cu peprezentantii CoNLL se v depune solicitarca de linantare pentru
corpul T al efadivii din b, Ton Mihalache. de asemenea loantat prin Compania Nationala de
Tisestitii dupa urmétorul progrian:

o elaborres DAL= Documenialia de Avizare a Lueriviles Je Torerventii

o elaborarea expertizel rehnice

o ehiboraren documentatiel tehnico-ceonomice lo faea DALL etapd ce poale
I Cinanatd inrzgeal de CLUNLL

o seoaterca la licitatie pe SHCAPR, de eatre COMLLL T sistemu] Designd:Build
(exviulie si projectare) pentry arvibniren execulict §1 projectuhui. Ofertaniii
vor teelui s indeplineasea o sevie de condifii impuse de legistagia ehniea
aeloald.

Comlorm protecoalelor i proceduriior legale dirnti de exveulic p luerdii, dach nu vor
contastaiii san alte impedimente, este de 0 ani.
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o wom initia discutiile pentry depunerea profeciulut de renovare §i dotare
ambulaierinini de speciaditate prin PALR sao P05, dupa aparifia ghidurilor, pealm lvcatin
din ste, Baniei ne 19

s prolwiren harzei de watwment din Tirgu Chona, pentru eroaces. UDor Fucililadi arirc in
Frvnarea turisiulnd balpenr ¢l sioa sandatii pucientitor prin valovificarsa ke maxim a
Eactorilor natuvali rerapeutici din cele 3 Iocalitill (Sinic Moldova  ape minerale, Te, Oona -
saling st Muoinesti haza de tratament o setivitati cullurale),

o infiintaren o dovd ambidstorii de speciahiaie multidisciplinare i Prcuresii, prin
dezvoltaren unul parfcieriat public privat.

s gomodatarca spativhai gi dotarfor lyeatarie existente pentit v perivady de 4 AT L
aperaine geonomiv privat o clmi prionlate va 1sa glileased penbiu mastitor, Conduceren
institutulii are ca objeetiv prioritar cresteres satisitelicl  pacientilor. prn Db e
calildlii servieiilor de hrand, pein diversilicases regimurilor siidentilicars=a unor ol surse de
venil pentr cregteren sumet alocate sevviciilor de lwana acordale pacientilor.

Ohliiid o redrmanizacet capseltalil spitalulul. va creste gidul de conlort al
pacientilor, ceealivirare unor spatil mai aar pentin bazele de tratament o= au i dotare sali
e kinewmierspic, camere destinale pentrn efeciuarea tratamentelor de clecrsieripic, st
pentrn nesa, hidroterapie, terpie ocupalionald si no i allimul tind G planificarey ol bund
tmpilor Jde loeen L Recare aparal,

Reulicorea unor noi seelli st compartimente, pentru peabilitare cardiovasculard,
peahilitare pucumologie si er-penrelogie. va duce la cresterea satistactiel pucientulul jirin
asipuraren asistenbel medicale inatectinnile cardiovasenlare. respiralordl §i tralogive,

Crenred wmior net geetil — s¢ va realiza prin transformaren saw electiv prin crearea unor
hoi sectil s compartiments cu specific de reabilite medicald w lectiunilar respLeatori
peabilitare medicnli in afectiuni eacdiovasculare si wro-nenralogice furadinamicd). avantajul
Find acela de o ceesre gradul de satisfactie o pacienlilov. prin diversificaren serviciilor de
reihilitare medicald, precun st desontoren unai tarid molt mai bun pe zide spitalizare,
Ohicetive secumdare:

s Cregterea incosarilor:

¢ priny cregleren capaciitii spitalului si diversilicaren fipirilor de servict
dcardate:

V' gerere peniru servicii o plitd dirceti.
¥ armonizares apliciril pratocoatelor medicale ke contracrul cadry ol CRLALS.

o Moaitorizuien cliettiieliior b b §i emicily

o Modiffearen orgenisramel pestry eficieptiznred aciivitifitor pperafionmle x
wdliinistentive yi praeren (i aeord cie ot Stractied fia ool Wzl

o Dernloren e programe cu fhunpere pogionalid st inlernginnala: preieels
Sinestate din Plinnd Nugipawl de Redvesape §T Regilienta ol Rowdnier i cweleu!
Firvestifivi speeifice I35 Favestifii in sixivsr mformetice §1 0 infrasteuciusd
disitali o mizdtilor sastiture publice, din cadval Piloaaled T Frussforimre
Digitald, Componeniu: 7 - Teensformare digitidid

s Monitorizuren §i telemedicing pot Scurta durate medie de spitulizace pri
aplicaren tehmicilor de recuperare lu doamieilin. §i wonitosizaied for de ciire
speciitise

o Prestoren  serviciitor  mwedicafe  exte Taieeo  contingd  dinendcd,  asifel
dizitalizioren va  putee divections pacientol  citre spitalizaree e zF din
ieizibalatoria;
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[, Cunoasterea legislalied relevante

I

R

LiY,

L1

 Motdrdren ne. 395/2016 pentri aprobarea Normelor merodelogiee de aplicare

24

O e, 1092000 privind staliuonile balneare, climarice 51 balneociimatice g
asistenta medicali balneard si de recaperare, modilicitd seomplotiti:

Lesea nr. 34372002 pentru aprubarea ©LULGL o 2006 privind statiunile
balneare, climatice si balweoclimalice st asistenta wedicala balnieard s odde
FLCUPerTre:

Liwea nir, Q32006 privind seforma in domeniol sanfitail, epublicala

Legeane, 332003 privind Codul Muneil — republicuts:

Credinul nr, HA32000 privind aprebarea Momelor metodologice  pentiy
elaborarca bugetulid de venituei sichelwich al spitalului publie, cu modilicarile 5
complietarile nlteringre;

Crdinul nr, 91442000 penley apobares aurmelor privind condinile pe care trebuie
si le tudeplineased e spital i vederea obfinenii aulorizarier santlare  de
fenelionure, o medificarile st completarile ulterionre:

H.G. e 32172023 pentro aprobaeca pachelelor de servicii sion Contsactulul
codie, vare rewlomentsza condiflile acondard] asistenle  medicale, 8
medicamenteloe st & dispozitivelor medicale o cadrul sistemului de astzurdr
sociale de sinaiale;

Opdinul MSICNAS ar, 1574472023 privind aprobicea Nomelor wetodulegice de
aplicare a |otwdrii Guvernului ar, 3212023 pallrn aprobuarea pachetelor de
servicil of o contpaetului=cadr care veglemenleasd conditiile acorddeii asistenieu
medicale. o medicamentelor sioa dispozitivelor medicale Tncadrul sistemului de
asiourart seciule de sinatate:

Oedin ar. 1761 din 3 septembrie 2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
curdioren, dezinloelin o1 sterilizarea in unitilile sanitare publice i privade.
cvalunren eficacititii procedirilor de curanie sidezinfectie elictuate in cadrul
auestora, procedurile recomandate ponivn dezinfectiv iidinilor in funictie de nivelul
de rise. precum si meiodele de evalpare a derliri procesulul de sterilizare si
copteslul efigicnled weestuia

el 1792 din 24 decembnie 2007 pentra aprobaren Mormclor metodologive
privind amgajarcs,  lichidaren, erdonantaren si plata chettuielifor institudiilor
publice. precum si orpanizaren. evidenta gi raporluren angagnneniclor bugzetare i
legale:

Legea nr 98/2016 privind achizifiile publice.

prevederitor releritoare la atribuivea confractului de achizilic publicd/acordulul —
cadrn din Lewen o 98/20 16 privind achizitiile publice:

3. Qpdinul e, 178272000 privind Tnregistraren si raportaesa stalisticda pactentilor
cLegen nr. 462003 a drepluriler pacientului. cu mndilicarile si completirile

Ul rerioare:

S, Qidinul 1102016 peiviod sprobarea normelor de-aplicare o Legii or. di/2003 o

pocientiiui

COvdinul MUS. fr, 9212000 privind stabilirea atributiilor Comitetutui Direetor din

cadrul spitalului public;

CQudinul o, GOW2018 pentry aprobarea Codului controlului intern managerial Al

entititiler publice:

Didinal are VOE2016 privind aprobared Nocwelor e siprivegliere, prevenire i

limitare a infeetilor ssociale asistontel medicals in unitdgile saiare:

COUNLS. ne, 87002004 pentru aprobarea Regulamentului privind Himpud de e

afrantzares i electwrea plegdlor o unititile publice din sectorul sanitar, o
medificarile si completarile ulterioare:

e . 3002002 — privind Fnanlele publice. cu maodifcdrile st copletarile
ullerionpe;
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